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UNA ROSA DE COBRE

sUsted cree que las futuras dictaduras
serdn militares? No, sefior...Los futuros
dictadores serdn reyes del petrileo, del
acero, del trigo.

R. ArLT, LOS SIETE Locos

n grupo de locos, angustiados, reunidos en el absurdo de una existencia cuyo sentido se

S\ unifica en un desquiciado y futil plan de emancipacién humana. Entre ellos, el mis exis-

d tencialista de todos, Remo Erdosain, es también el creador de un invento inttil como el
sinsentido que pregona de la vida: una rosa de cobre. Y, en efecto, ;para qué puede servir una rosa

de cobre? ;En qué se compara con la propia rosa? Tal cosa no es mas que una ilusién, una mentira

destinada a proveer una fantasia cautivante con la cual, se cree, puede salirse de pobre, de una vida

de miseria y carencias. La rosa galvanizada servird entonces para dar un paliativo, un placebo, con el

cual la vida cobraria sentido en la perspectiva de que tal creacién, lanzada a una valorizacién mercantil,

podia dar como resultado una riqueza dineraria. Asi la rosa de cobre conjugaba, en la obra de Roberto Arlt,

el sinsentido de la vida pero también la ilusién y el deseo que en los mismos marcos del sistema sostenian

un imaginario de potencial ascenso social. Invento, ilusién, deseo, no ya por la rosa misma, sino por su nueva
coraza atribuida. Y, sin embargo, en el nombre de la rosa ya no se encuentra la rosa, puesto que su atributo la dota
de un plus que proporciona un camino diferente, abriendo asi un espacio de resistencia frente a las condiciones
que la propia sociedad impone. Desprovista la rosa de su aura original, ésta parecerd reponer tal falta mediante el
simulacro mercantil y que, sin embargo, se descubre en exceso frente a la mera aspiracién dineraria. Puesto que
aquello que fue presentado como paliativo para la vida, en un sentido aspiracional, se convierte en esperanza,
expectativa del amor, crecimiento intelectual y deseo de rebelién por parte de los protagonistas. Asi las cosas,
el mismo objeto asume mdltiples significados que puestos a circular contribuyen a abandonar una postura de
angustia, sumisién o derrota. De aqui que, entonces, una rosa de cobre ya no sea meramente una rosa de cobre.

Si Neruda pudo decir de Gonzalez Tufién que fue el primero en “blindar la rosa” al unificar la poesia con la
politica como causa de emancipacién de los pueblos y de la clase obrera, podriamos decir que no menos mérito
cabria reconocerle a Roberto Artl.

He aqui, luego de semejante digresidn, el recorrido que nos permite justificar el nombre elegido para la re-
vista de ADIUNGS, puesto que de lo que se trata no es sélo dotar de un nominativo a uno de los instrumentos del
gremio, sino, y sobre todo, otorgar un sentido para la accién en un contexto que a las claras se muestra desfavo-
rable para los pueblos, los trabajadores y todo proyecto que abogue por mayores derechos y mejores condiciones
de vida para las mayorias.

De lo tltimo también se sigue el epigrafe que acompaifia el inicio de este escrito, puesto que, en un nuevo ras-
go de anticipacién oracular (no por nada tales palabras se presentan como una reflexién en boca de un personaje
llamado ‘el astrélogo’), las condiciones politicas que hoy nos tocan se ubican inequivocamente en un camino de
autoritarismo que restringen nuestras capacidades y potencias como pueblo. Seria tedioso repetir aqui los actos
de gobierno que, desde diciembre del 2015 hasta la fecha, las nuevas autoridades de la Reptiblica han descargado
contra el bienestar (reconocemos que, muchas de las veces, precario) de los trabajadores y la gran masa del pue-
blo. Una situacién no tan novedosa, pero no por ello menos singular, debido a la legitimidad ganada en las urnas
y que da al gobierno, claramente ubicado como representantes del rubro de negocios en que cada funcionario
parece haber alimentado su riqueza, que ya no necesita encarnarse en botas y trajes verde oliva (sin perjuicio,
aclaramos, de la necesidad de bastones segiin exijan las circunstancias).

Larosa de cobre es el nombre para esta nueva etapa, que nos exigird estar a la altura de las circunstancias y a
partir del cual buscamos y deseamos dotar a la revista de un sentido que trascienda (aunque sin abandonarlo) su
objetivo gremial inmediato. Por todo esto, una rosa pero de cobre, una rosa blindada, que nos ayude a transitar
con el mismo compromiso de lucha de siempre esta nueva situacién en la que trigicamente nos hemos embar-
cado como pueblo y como pais.
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LA LUCHA POR LA
UNIVERSIDAD PUBLICA:
DEFENDER Y AVANZAR

72 SEORO MAEL & P

Por Nuria Yabkowski (Sociloga y Magister en Investigacion en Ciencias Sociales por
la Universidad de Buenos Aires. Es Investigadora Docente en el drea de Politica del Instituto
del Desarrollo Humano y docente de la materia Politica. Se especializa en temas de teoria
politica contempordnea y su tesis doctoral en curso aborda la identidad kirchnerista. Es do-
cente de Sociologia en el CBC de la UBA. Actualmente es Secretaria General de ADIUNGS)

n la coyuntura actual, a mds de 16 de meses del inicio del go-
bierno de Cambiemos, resulta imposible hablar de la situa-
cién de la universidad puablica sin hacer referencia, en primer
lugar, a la situacién del conjunto de trabajadores y trabajadorasy, en
segundo término, al estado de lo publico.
No se trata de solidaridad de clase, o por lo menos no solamente.
Se trata de un escenario politico que ha creado el gobierno nacional,
en el cual el conflicto docente, y en especial el de la Provincia de Bue-
nos Aires, se ha convertido en la madre de todas las batallas.
Durante todo el mes de marzo los sindicatos de la docencia uni-
versitaria hemos dicho a todo aquel que quiera escuchar estas cuatro
cosas: 1) la paritaria nacional docente es una ley (la Ley de financia-
miento educativo) que el gobierno nacional debe cumplir, le guste o
no. 2) Los docentes universitarios también somos afectados por este
incumplimiento porque el salario minimo que allf se establece es la
referencia para nuestra garantia salarial, y porque el Fonyd (la parte

del salario docente que paga el Estado Nacional) también forma par-
te del salario de los docentes de nuestras escuelas preuniversitarias.
3) El gobierno ha decidido que la paritaria docente sea el caso testigo
para limitar las paritarias del resto de los sectores y disciplinar asi
al conjunto de los trabajadores. 4) Ofertas del 18, 19 0 20% resultan
inaceptables porque no reconocen la pérdida del poder adquisitivo
de 2016, y porque no alcanza a cubrir las perspectivas de inflacién
para 2017.

Agregamos una cosa mds: este gobierno ataca a las organizacio-
nes sindicales en su conjunto y lo hace desconociendo las paritarias
como institucién, burlindose de las amenazas a los dirigentes sindi-
cales, amenazando con quitar la personeria gremial (en el caso de los
Metrodelegados se concreté a través de un fallo judicial aberrante),
amenazando con aplicar multas millonarias y, finalmente, a través
de la represién, como la que vivimos el domingo 9 de abril por la no-
che en la Plaza de los Dos Congresos cuando se intentaba instalar
una Escuela Itinerante.

Levantar la bandera de la educacién ptblica es reivindicar la edu-
cacién como derechoy, por ende, afirmar que es el Estado el que debe
garantizarlo. Los salarios dignos de quienes ejercemos la docencia
en todos los niveles son solamente un componente. La infraestruc-
tura adecuada, las becas para los estudiantes, las becas y subsidios
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para la investigacién, la formacién docente o los programas socio
educativos también forman parte de nuestras reivindicaciones.

La universidad publica afronta varios problemas de diversa in-
dole: en primer lugar, uno presupuestario, porque en 2016 no llegé,
como sucedia antes, un refuerzo presupuestario para paliar los efec-
tos de la inflacién. A su vez, la subejecucién del presupuesto fue un
problema durante todo 2016 y nuevamente durante este afio, en el
cudl se retrasé hasta 11 meses el envio de las partidas. Por otro lado,
muchas obras de infraestructura planificadas para la construccién
de aulas y laboratorios han sido demoradas o suspendidas, mientras
que se han dado de baja o se han recortado distintos programas de
becas y subsidios de investigacidn. A esto se le suma que se han res-
cindido todos los contratos del Estado con las universidades nacio-
nales, sin discriminar el tipo de contrato o su objetivo.

Un segundo problema que hoy enfrenta la universidad ptblica
es el hecho de ser objeto de un cuestionamiento simultineo por par-
te de las autoridades del gobierno nacional, los medios de comuni-
cacién concentrados y los miembros del Poder Judicial. Dicen que
somos corruptas y que desperdiciamos recursos. Y digo “somos”
porque la universidad somos los docentes, los estudiantes, los no
docentes, los graduados.

Pero todo esto ya lo sabemos, lo hemos dicho infinidad de veces:
Esta es una lucha que se proyecta larga, ardua, que necesita y segui-
rd necesitando del compromiso, de las energias, de la unidad, de la
multiplicidad del amplio repertorio de protestas. Pero para que esas
energias se renueven, para seguir sumando actores sociales a la de-
fensa de la universidad ptiblica, tenemos que poder pensar nuestras
posibilidades de accién dentro y desde de la universidad, incluso en
este contexto de ajuste.

Con ese objetivo en el horizonte, la vinculacién e integracién con
la comunidad resulta fundamental para un proyecto de universidad
abierta, inclusiva, nacional, con estrechos lazos con los problemas
sociales. El Consejo Social cumple un papel importante y debemos
valorizarlo como tal, es decir, otorgarles a los consejeros por la co-
munidad la plena ciudadania, con voz y voto. Pero esto no alcanza,
no solo hay que “dejar hacer” a aquellos investigadores-docentes
que, motu proprio, encaran afio a afio distintos proyectos de volun-
tariado y de vinculacién con la comunidad. Hay que promoverlo y
para ello no solo hacen falta recursos, sino también otro tipo de es-
timulos, como la adecuada valoracién que le damos a esos proyectos
a la hora de evaluar su desempefio. Ese fue uno de los objetivos de
ADIUNGS al participar de la elaboracién de los criterios de la EPID
(evaluacién periddica individual para los investigadores docentes
regulares para su estabilidad). Las universidades, segin lo marca el
Convenio Colectivo de Trabajo, somos las que debemos definir nues-
tros instrumentos de evaluacién, y ninguna es neutral. Si queremos
que el CONICET y los campos del Sigeva dejen de dominar, al menos
por completo, nuestras carreras profesionales, entonces debemos
revisar todos nuestros reglamentos de concursos, nuestras grillas de
evaluacidn, etc.

Los momentos de revision de los estatutos, como el que estamos

atravesando en la UNGS, son muy importantes porque nos permiten

volver a debatir cuestiones centrales, como quién forma parte de la
comunidad politica universitaria, qué voces queremos poner en pie
de igualdad, el claustro tnico docente o la eleccidn directa. Tales de-
bates no solo suelen darnos un panorama claro de los actores y de las
posiciones, sino que también permiten revitalizar la argumentacién
como parte de la lucha politica.

De cara al aniversario de la Reforma del 18, creo que tenemos
que asumir el compromiso de un debate profundo por una Segunda
Reforma que vuelva a pensar cudl es el rol social de la universidad y
qué entendemos por autonomia. En los afios de gobierno kirchneris-
ta este debate retorné cuando nuestro primer Convenio Colectivo de
Trabajo se transformo en ley nacional. Lo dijimos en ese entonces,
que no es hace tanto, y seguimos diciéndolo ahora: la autonomia no
puede ser la excusa para vulnerar derechos. Sin embargo, también
es cierto que en momentos de retroceso en materia de derechos,
como el que vivimos desde diciembre de 2015, esa autonomia puede
ser la herramienta para el resguardo de derechos. No obstante, tene-
mos que aprender de la experiencia de los noventa, y no permitir que
nuestras universidades elijan como modo de supervivencia el aisla-
miento del mundo que nos rodea. Convertir nuestra universidad en
pequefios micromundos mis amables que el desierto exterior es una
respuesta comoda pero inaceptable.

En épocas como esta tenemos que saber aprovechar dos cosas
que conserva la universidad publica para poder avanzar y no solo
estar a la defensiva, porque ese avance también forma parte de
nuestra lucha. En primer lugar, tenemos la autonomia, que nos
permite darnos un gobierno y una legislacién interna que podrian
permitirnos avanzar, por ejemplo, en materia de igualdad de gé-
nero. Es inaceptable que siendo las mujeres mayoria en docentes,
graduadas, estudiantes y no docentes, contemos hoy con apenas un
11% de rectoras en el Consejo Interuniversitario Nacional. La igual-
dad de género dentro de la universidad debe atravesar cada una de
las decisiones, por ejemplo a la hora de conformar los gabinetes de
rectores y decanos, a la hora de avanzar en las licencias, a la hora
de redactar resoluciones, a la hora de elaborar una politica cultural
y de medios. Porque podemos hacerlo desde la universidad es que
debemos hacerlo. La segunda cosa que tenemos que saber capitali-
zary aprovechar es el alto prestigio con el que cuenta la universidad
publica. En esta clave debemos leer el furibundo ataque que ya men-
cionamos mas arriba. Atacar el caricter piblico de la universidad es
el paso necesario para transformarla en una mercancia para pocos.
Seamos conscientes que ese prestigio, que ese valor social que es hoy
la universidad, es uno de los principales obsticulos al proyecto que
el gobierno de Cambiemos tiene para nosotros.

Estas breves palabras intentan ser un llamado a que el contexto
adverso, neoliberal y autoritario, no nos inmovilice ni nos desgaste.
Los universitarios tenemos la experiencia de los plazos largos y de
los esfuerzos prolongados, para recibirnos, para investigar, para ob-
tener un resultado. En el placer de seguir haciendo lo que elegimos,
como trabajo pero también como vocacidn, en la firme conviccién de
lo que estamos defendiendo, en el caracter colectivo de nuestra labor
cotidiana, encontramos lo que necesitamos para dar esta lucha, para
defender, pero también para avanzar.
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PROPUESTA DE ADECUACION
DE LA GRILLA SALARIAL UNGS
A LA DEL SISTEMA

Por German Pinazo (Doctor en Ciencias Sociales [Universidad de Buenos
Aires]. Investigador Docente del drea de Economia Politica, IDEI-UNGS. Ac-
tualmente se desemperia como Secretario Adjunto de ADIUNGS)

DIUNGS viene discutiendo el tema “antigiiedad” hace
afios. El afo pasado -y también el anterior- tuvimos varios
ncuentros en los que, entre otras cosas, presentamos una
actualizacién de nuestro diagnéstico sobre el problema. Uno de sus
puntos centrales es el paso del tiempo: que la antigiiedad de la planta
docente de la UNGS siga aumentando tiende a empeorar la situa-
cién. Asi, segiin nuestros niumeros, si en 2010 s6lo una tercera parte
de la planta se veia “perjudicada” con el sistema salarial de la UNGS
en relacion con lo que se cobra en el resto del sistema universitario
por la misma antigiiedad y el mismo cargo, en el 2015 ese nimero
llegaba a la mitad. En el 2017, estimamos que el ntimero de perjudi-
cados llegara al 53% de los docentes.

Es importante aclarar que los datos que presentamos en los
cuadros siguientes estin calculados sobre la base de los sueldos
brutos de ambas grillas (tanto la del sistema como la de la UNGS).
Esto significa que no se incluyen adicionales por posgrado u otros
items que no puedan compararse. El caso de la garantia salarial, por
ejemplo, no se puede incluir porque atin no esta fijada e, incluso, en
el caso de los semi-exclusivos, no puede establecerse una compara-
cién lineal de cudnto se cobraria en cada caso, dado que en la UNGS
un semi-exclusivo cumple tareas por 25 horas semanales que no se
traducen directamente en un aumento de la garantia. No obstante,
entendemos que hay dos conclusiones principales del informe que
se mantienen. Por un lado, que todavia existe una parte importante
de los docentes de la UNGS que ganan mds de lo que ganarian en el
sistema, lo cual dificulta un pasaje “instantaneo” a la grilla. Por otro
lado, que no se puede dilatar la resolucién porque, como dijimos an-
tes, a medida que pasa el tiempo aumenta el nimero de “perjudica-
dos”y se hace mdis compleja la implementacién.

¢Por qué hablamos de perjudicados entre comillas? Porque en-
tendemos que, como ya lo hemos dicho en muchas oportunidades,
el sistema UNGS, con su alto porcentaje de exclusivos y su pago
de suma fija en concepto de antigitedad, ha pagado, durante mu-
chisimo tiempo, sueldos més altos de los que pagaba el sistema al
grueso de los docentes. En este sentido, la diversidad de situacio-

nes existentes al interior del grupo de “perjudicados” es muy amplia:
Hay, por ejemplo, muchos docentes que ingresaron a la UNGS en
sus primeros afios con cargos de los mas altos y que, al momento de
su ingreso, no contaban con una antigitedad docente significativa.
Por lo tanto, se vieron beneficiados econémicamente durante mu-
chos afios. Por otro lado, hay docentes que, habiendo ingresado en
los @ltimos afios en cargos que podriamos considerar “bajos” y que
contaban con una importante antigiledad, resultan perjudicados to-
dos los afos desde su ingreso. De hecho, de los diez casos de mayor
perjuicio, nueve corresponden a la categoria D1.

CUADRO N°1: TRABAJADORES QUE “GANAN” Y “PIERDEN” EN RELA-
CION AL SISTEMA POR CATEGORIA. ESTIMACION A JUNIO DE 2017.

Pierden | Ganan | Total General
Adjunto 91 56 174
Asociado 29 13 42
Ayudante 18 52 70
JTP 66 65 131
Titular 12 3 15
Total general 216 189 405

No obstante esta diversidad de situaciones, con perjudicados y
beneficiados, la voluntad del sindicato es que la UNGS se acomode a
la grilla salarial del Convenio Colectivo de Trabajo, que fue ratificado
el afio pasado por nuestra Universidad y que oportunamente acor-
damos por medio de una paritaria local. En este sentido, y recono-
ciendo las dificultades que el momento politico actual nos presenta
(con la nueva gestién en el gobierno nacional), presentamos a con-
tinuacion una propuesta de adecuacién de la grilla salarial UNGS a
la del sistema:

Nuestra propuesta es sencilla. La idea es que, en el dmbito de
la paritaria local -que es el &mbito que fija el Convenio para resol-
ver cuestiones de indole laboral- acordemos una fecha a partir de la
cual todos los ingresos y todas las promociones o movimientos de
categoria o nivel salarial se establezcan por el salario del sistema
universitario. Esto significa que, durante algunos afios, convivan en
la UNGS sueldos segtin el sistema con sueldos segtn la grilla de la
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UNGS. Los primeros, es decir los sueldos “del sistema”, serfan los ~ CUADRO N° 2: PESO DE LA DIFERENCIA SALARIAL EN CONCEPTO DE
nuevos ingresos y las promociones. Todos los demds serfan sueldos ~ ANTIGUEDAD EN EL SUELDO BRUTO. ESTIMACION A JUNIO DE 2017.
“de UNGS”.

Sitomamos en consideracién lo hablado en la comisién local que

%de sueldo | %desueldo | Total general

integramos a los fines de resolver este problema, esta propuesta po- Adjunto -18,3 11,2 71
drifa ser inconveniente desde el punto de vista burocratico, ya que Asociado 14,2 8,1 7,3
hace falta un instrumento para equiparar los salarios resultantes Ayudante 20,4 15,2 6.1
que, de otro modo, tendrian montos desiguales. Tal inconveniencia P 6 o 3
podria resolverse si se pagara un “adicional por reencasillamiento” : .

, . Titular -6,5 4,2 4,4
alos cargos que, de otro modo, pasarfan a ganar menos por el pasaje
dela “grilla UNGS” a la grilla del sistema. Total general 16,7 13,0 2,8

De este modo, el pasaje a la grilla del sistema se produce por dos vias: Una es que ya no habria nuevos “cargos ungs” y su existencia ten-
deria a reducirse a medida que se renueva la planta. La segunda es que, con el paso del tiempo y el aumento de las antigiiedades, el monto
de los sueldos que pagaria la grilla UNGS se irfan reduciendo en relacién a los de la grilla del sistema. Eso supone que se puede pensar, en el
marco de una negociacion con la SPU, en la creacién de un “fondo adicional” por reencasillamiento, que irfa reparando la situacién progre-
sivamente.

ADECUACION DE LA GRILLA SALARIAL UNGS (GSU) A LA GRILLA SALARIAL DEL SISTEMA UNIVERSITARIO (GSS)

Definir un momento de corte a partir del cual no haya mas ingresos de personal con GSU

Que los nuevos ingresos, promociones y movimientos de categoria se establezcan por GSS

Que todos los salarios reciban los porcentajes correspondientes de los aumentos paritarios en
su totalidad

Crear un “fondo de promocién para adecuacién salarial” que se forme a partir de la diferencia
entre lo que deberia percibir la UNGS por GSS y lo que efectivamente percibe por GSU
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SOBRE LA ELECCION
DIRECTA DEL RECTOR:
“LA MAYOR RESISTENCIA
A LOS CAMBIOS ESTUVO
BASADA EN MIEDOS A LA
TRANSFORMACION”

ENTREVISTA A GUILLERMO E. ASHWORTH, SECRETARIO GEN-
ERAL DE LA ADG- UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO CUARTO

Guillermo E. Ashworth (Prof. Asociado, Fisiologia Animal. Dpto. de Biologia Molecu-
lar de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico, Quimicas y Naturales.)

ADIUNGS: ;Por qué es importante la eleccién directa del rector?
Guillermo Ashworth: Primero me gustaria contar que en el afio 1994
la Universidad Nacional de Rio Cuarto fue la primera en implemen-
tar la eleccién directa de las autoridades, a nivel de Departamentos,
Facultades, Rector y Vicerrector. En la modificacién del Estatuto en
1993, se incorporé el voto directo con la participacién de todos los
claustros, Docentes, Estudiantes, No docentes y Graduados, con un
voto ponderado (58.39% - 25% - 8.33% y 8.33% respectivamente). Un
articulo de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. U.B.A. (1989)
dice: “La eleccién indirecta del Presidente de la Nacidn, establecida
por los articulos 81 al 85 de la Constitucién Nacional, ha sido (y es)
calificada por buena parte de la doctrina constitucional de nuestro
pais como un instituto anacrénico, “elitista”, inatil, pesado y antipo-
pular. Por ello se preconiza reemplazarla por la eleccién directa.” Yo
pienso exactamente eso, y paradéjicamente, en la UBA no hay elec-
cién directa de autoridades.

Por la experiencia de lo ocurrido en mi universidad, la eleccién di-
recta generd una puja entre distintas propuestas que pudieran cap-
tar los votos de la comunidad universitaria, mientras que la eleccién

a través de una Asamblea representada por consejeros, generaba un
mayor esfuerzo partidario para elegir los consejeros, los que luego te
iban a votar en la Asamblea Universitaria.

A: ;Cuiles son las ventajas de la eleccién directa en términos de re-
presentacién y legitimidad frente a los claustros?

G.A.: La eleccién directa, sin intermediarios, refleja en forma més
transparente y veraz el espiritu de toda la comunidad universitaria.
Yo pienso que eso es asi en todo tipo de eleccidn, s6lo basta observar
lo que ocurrié en las tltimas elecciones en EEUU, por ejemplo, don-
de habiendo perdido en el niimero total de votos, sale electo Donald
Trump por el artilugio del sistema de electores. Cosas semejantes
ocurrieron en nuestro pais con el sistema de colegio de electores,
hasta que se pasé a la eleccién directa para presidente. Por supuesto
que nada es perfecto, pero insisto que la eleccién directa se acerca
mas a la transparencia.

A: ;Como fue el proceso de discusién en su universidad? ;Cuailes
fueron los argumentos a favor y en contra?

G.A.: La evolucién democratica en nuestra universidad empezd con
la participacién de los compafieros no docentes con voz pero sin
voto en 1986. En 1990 se incorporaron con todos los derechos civiles,
0 seavoz y voto. En 1993 apareci6 el voto directo ponderado de todos
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los claustros. Finalmente, en 2011 se produjo la Gltima modificacién
en la ponderacién de los votos (docentes 53%, estudiantes 25%, no
docentes 11% y graduados 11%). En la representatividad de los claus-
tros en los consejos, los docentes dejaron de tener la mayoria directa
para pasar a tener el 50% de los consejeros (10 docentes, 6 estudian-
tes, 2 no docentes y 2 graduados.

Pasar de la eleccidén por Asamblea a la eleccién directa tuvo mucha
resistencia sobre todo desde algunas agrupaciones y partidos poli-
ticos que tenian un control sobre determinados consejeros, como
una manera de pretender asegurarse la eleccién. Pero a la luz de los
cambios a nivel nacional en la eleccién de presidente, no se generd
una resistencia tan fuerte.

El dltimo cambio de estatuto, donde los docentes perdiamos la ma-
yoria directa en los consejos generé mucha resistencia, en la que me
incluyo. Finalmente el tiempo me demostrd que nada se perdia, en
cambio, se ampliaba la representacién democritica. Ahora la veo
como una resistencia fundada principalmente en los miedos.

A: ;Cual era el principal argumento, el que mayor legitimidad tenia,
de quienes rechazaban la eleccién directa?

G.A.: Hubo resistencia a la eleccién directa, por supuesto, pero no
fue tanta. La mayor resistencia fue a la tltima modificacién que se
hizo, cuando se cambié el niimero de representantes, y los docentes
dejamos de tener mas del 50% de representatividad. Eso si que ge-
nerd una gran resistencia. Yo, inclusive, me opuse, por miedo pro-
bablemente, como ya te dije, pero la verdad es que después no pasé
nada. Planteaban que en la eleccién directa podria tener influencia
la cuestién partidaria. La verdad era al revés, porque la cuestién
partidaria y todas las vueltas que se daban, estaban en la eleccién
indirecta: en cémo ganar los consejeros que le iban a dar los votos al
rector, etc. En la eleccién directa ;hay influencia de los partidos po-
liticos? Y si, la hay siempre, mas vale. Eso es inevitable, pero es mis
dificil de manipular. Es mis transparente y nada mas.

A: ;Qué transformaciones se sucedieron entre rectorado y consejo
superior a partir de la eleccién directa?

G.A.: Un mayor control de la gestién, un Consejo mds pluralista, con
importantes debates. Yo tuve la suerte de ser Consejero Superior dos
veces, primero en representacion de los auxiliares, y luego, cuando
se considerd un solo claustro —docente- sin importar la categoria, fui
Consejero Superior Docente. Entre las dos etapas transcurrieron
aproximadamente diez afios, yo vi mas debate, mayor profundiza-
cién en los posicionamientos politicos, fue mas enriquecedor.

A: ;En qué afio pasaron a tener un tinico claustro docente? ;Fue una
discusién dificil y con muchos miedos?

G.A.: Yo no me acuerdo exactamente, pero si mal no recuerdo fue
en el afio 2010 la primera oportunidad en que hubo claustro tnico,
porque yo fui consejero superior en ese afio por claustro dnico. Cla-
ro que fue una discusién también: Esa fue una pelea que nosotros
dimos. Hace mucho que veniamos peleando por el claustro tnico.
Teniamos un docente por cada facultad —cinco- como representante
en el Consejo Superior y dos auxiliares por toda la universidad, o sea
que eran siete consejeros. Formamos un espacio politico dentro de
la universidad y luchamos por esas cuestiones. La pelea que tenia-
mos era tratar de conseguir que los auxiliares sean considerados do-
centes, como cualquier docente. La verdad es que son docentes, otra
cosa no son. Y ahi lo que pasaba era que algunos de los profesores
mas antiguos tenian sus resquemores, planteaban que los auxiliares
no tenian la autoridad suficiente para opinar sobre determinadas
cuestiones académicas, como si tenfa sobradamente un profesor por
el hecho de ser profesor. La verdad es que no habia ninguna explica-
cién clara. Era bastante ridicula la situacién. Fue toda una pelea por-
que ellos estaban anquilosados en esa posicién y no querian ceder,
pero se logré un claustro tnico docente. Eso fue muy importante.
Y después fue bien recibido, no hubo ningtn problema, y nosotros
deciamos que a la hora de conformar las listas iba a ser lo mismo.
Algunos se preguntaban cosas como: “qué pasaria si hay mas auxi-
liares que profesores, hacen una lista solo con auxiliares, y entonces
los profesores de alguna facultad dejan de tener representantes en
el consejo superior”. Nosotros plantedbamos que eso era ridiculo,
porque si en realidad hubiera una lista solo de auxiliares, también
se podrian poner de acuerdo los profesores en no votarla, y entonces
ya no ganaria el total de consejeros superiores. En fin, fue todo una
discusién. Pero cuando se logrd, no pasé nada, no se confirmé nin-
guno de los temores que tenian porque en la lista habia profesores
y auxiliares.

A: ;Cual es su balance respecto a la evolucién institucional a partir
delaintroduccién de la eleccién directa?

G.A.: Creo que evolucionamos democriticamente ampliando de-
rechos, otorgamos mayor legitimidad de los 6rganos de gobierno.
También me gustarfa contar que, en mi opinidn, la mayor resisten-
cia a los cambios estuvo basada en miedos a la transformacién, a un
espiritu conservador, y quizas a la pérdida del control de las estruc-
turas mds anacrénicas de la comunidad universitaria.

ICEEC
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LA PESADA HERENCIAY EL
SEGUNDO SEMESTRE

Por Damian Corral (Licenciado en Comunicacién [UNICEN]; Master en Ciencias So-
ciales con orientacién en Politica [FLACSO] y Doctor en Ciencias Sociales [UNGS-IDES]. Es
I-D de la UNGS. Ha publicado sobre temas de comunicacién politica, liderazgos y fuerzas
de centroizquierda; y miedos sociales y accion colectiva en sectores populares, donde se destaca
Otro pais es (im)posible. El devenir de la centroizquierda en la Argentina de los noventa. Del
Frente Grande a la Alianza [UNGS, 2015])

inalmente se impuso el “vamos por todo”. Consumado un ter-

cio de su gestidn, el gobierno de Cambiemos produjo una im-

portante transferencia de recursos de los sectores asalariados
a los més concentrados de la economia a través de la devaluacién,
genero la inflacién més alta desde 2002, provocé un tarifazo en los
servicios de gas, luz y agua, desarticulf politicas publicas promovi-
das por el gobierno anterior, quit6 retenciones a la mineria y rei-
nicié el ciclo de endeudamiento externo. Paralelamente, despidié
empleados publicos y abrié las importaciones en una nueva saga de
la desindustrializacién del pais, con consecuencias alarmantes en el
mercado de trabajo. Actualmente avanzan sobre los convenios co-
lectivos y la flexibilizacién para “bajar costos laborales”. Lo hicieron
vertiginosamente, con la impronta “Festilindo” y el sanador mensaje
de “Unir a los argentinos”. En el billete macrista, conviven la bucdli-
ca ballena y el rostro de Martinez de Hoz.

El oficialismo ha sabido explotar esa grilla emocional desde la
cual un porcentaje considerable de la sociedad escruta la politica. La
narrativa oficialista se potenci6 en el coro de panelistas televisivos
que buscan representar la indignacién qualunquista frente a la co-
rrupcién y el patrimonialismo en la politica: “se robaron todo” pri-
mered como el hashtag que escandalizé a una moral pablica editada
através de la obsesion sobre los objetos: los bolsos de Lopez, las topa-
doras enviadas al sur por Marijuan, los fajos de billetes de Florencia
Kirchner. La tematizacién de la corrupcién ya habia sido usufruc-
tuada en la década de los noventa por diferentes actores a instan-
cias de un gobierno también neoliberal. En aquel entonces, Mariano
Grondona rezaba desde su programa “Hora Clave” que el verdadero
problema de la Argentina, habiendo recuperado la estabilidad de-
mocratica y la estabilidad econdmica, era la corrupcién. Sobre el
clivaje corrupcién/anticorrupcién se edificé la propuesta electoral
del Frepaso en esa década en la cual el menemismo comenzaba a
perder su capacidad hegeménica. Prevaleci6 asi una representacién
negativa sobre la politica que licuaba las responsabilidades del poder
econdmico en la sedimentacién de un tipo de corrupcion sistémica,
estructural, que corroe desde adentro las capacidades estatales.

LA PESADA HERENCIA

Una sombra aceché en el comienzo del 2017 al presidente: su pa-
dre. Un Neustadt de los negocios que, habiendo sacado musculatura
en la patria contratista durante la dictadura, tuvo ingenio para ser
oficialista de todos los gobiernos democraticos desde el ‘83 hasta la
fecha; casi un espejo donde se han mirado Miguel Angel Pichetto en
el plano politico o Gerardo Martinez en el sindical. Esa “herencia”
se le volvié pesada a Mauricio Macri. Como en los noventa, cuando
estuvo atravesado por un tremendo enfrentamiento entre Cavallo y
Yabran que no escatimé en amenazas, atentados, heridos y muer-
tos, el correo volvid a estar en el centro de las sospechas publicas. Fue
quizis el mas truculento episodio de una secuencia que se inici6 in-
ternacionalmente con la denuncia de los Panamd Papers, sigui6 con
la ampliacién del blanqueo de capitales a los familiares de funciona-
rios publicos y con el caso Arribas, para extenderse a las lineas aé-
reas Low Cost y las concesionarias de peajes donde habria acciones de
Mauricio Macri. Plasmé asi de manera palmaria cémo en la educa-
cién presidencial no se pondera diferenciar lo privado de lo pablico,
conforme al conflicto de intereses que se des/cubre cotidianamente.
La sofisticada estrategia de comunicacién a través de las redes so-
ciales no alcanzé a ocultar la seguidilla de torpezas politicas y sus
peores justificaciones en publico. Entre el balbuceo presidencial y el
tartamudeo de su vice, la mesa chica del PRO evaluaba a comienzos
de este afio declarar la emergencia argumentativa.

Si los medios de comunicacién dominantes actuaron como un
soporte sobre el cual se sostuvo y expandio el relato macrista contra
el anterior gobierno, el sindicalismo tradicional ha sido otro vector
de gobernabilidad para Cambiemos. Trocando la calle por el pala-
cio, la CGT negocid recursos para las obras sociales y logré canjear
la eximicién de un conjunto de deducciones del Impuesto a las Ga-
nancias que el kirchnerismo les negaba por un tiempo de paz social.
A medida que fue empeorando la situacién econémica y social, la
dirigencia cegetista se vio obligada a reconocer que si el rumbo eco-
némico no variaba, en algiin momento tomarfan una decisién mas
dréstica. Hacia fines del afio pasado, los sectores asalariados sentian
que la promesa de un paro general por parte del la CGT se volvia
equivalente al arribo del General Alais a Campo de Mayo en Semana
Santa del ‘87. Tan lejos y tan cerca en la memoria histérica, aparecen
los cinco paros generales encabezados por Hugo Moyano —en uno
de los cuales Luis Barrionuevo se permitié decir que “por lo menos
con la dictadura se podia negociar’- contra el gobierno de Cristina
Ferndndez de Kirchner, por un gravamen que alcanzaba sélo al 10%
de los trabajadores mejor pagos. Hoy, Hugo se dedica al club de sus
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amores: un leén herbivoro con el macrismo.

Con todo, el 2017 comenzé con un atizamiento del conflicto sin-
dical, encabezado por un dirigente que emergié como lo mas reno-
vador entre esa dirigencia gremial tradicional con poder de fuego y
negociacion. Rara avis en el universo sindical por su militancia en
el radicalismo, Sergio Palazzo le torcié el brazo al gobierno en el in-
tento de éste de no homologar la paritaria acordada con las cimaras
empresariales del sector, con excepcién de los bancos internaciona-
les. Condicionado por la presion de sus bases, finalmente el triunviro
que conduce la CGT convocd a un paro a principios de marzo contra
la politica econdémica del gobierno que fue contundente. La medida
se inscribi6 dentro de un nuevo escenario de masivas marchasy mo-
vilizaciones donde se destacaron las organizadas en torno al conflic-
to docente. Convencido de que la protesta social es equivalente a un
levantamiento contra la democracia y que en cada reclamo por derechos
anida un potencial delito, el presidente decidi6 pintarse la cara: dio
curso a un proyecto legislativo para reformar el Cédigo Penal y asi
agravar las penas a manifestaciones publicas, reprimié a los docen-
tes y traté de “mafiosos” a los sindicalistas. En ese marco celebré su
1-A e impulsé el IPC (Indice de Pronunciamientos Clasistas).

EL PROXIMO SEGUNDO SEMESTRE

Durante el 2016 el gobierno se manej6 con destreza a nivel par-
lamentario, y logré como primera minoria la aprobacién de ochenta
y cuatro leyes, entre ellas algunas cruciales para sus objetivos, como
la aprobacién del presupuesto o el pago a los fondos buitre. Para ese
cometido conté con la anuencia de un peronismo coparticipable via
gobernadores y senadores, y de un peronismo “responsable” don-
de se alisté el Frente Renovador y el Bloque Justicialista. El primer
revés sufrido por el oficialismo en el parlamento fue el debate por
Ganancias a finales del afio pasado, donde el envio sin negociaciones
del proyecto de Prat Gay abroquelf a la mayoria de los bloques opo-
sitores. Pese a que el ejecutivo logré luego impo-

crecimiento este indicador ante los sucesivos despidos que dfa a dia
se producen en los centros urbanos del pais? ;Qué pruebas aportard
para demostrar los brotes verdes de la economia frente a la recesién,
la pérdida salarial y la baja del consumo? Con un presidente que ya
acumula cinco imputaciones por conflictos de intereses, ;c6mo con-
vencerd a la sociedad que s, se puede, ejercer la gestién piublica con
honestidad?

Mientras el candidateable Esteban Bullrich escribe “Una excur-
sién a La Matanza’, el oficialismo sigue teniendo en la gobernadora
de la provincia de Buenos Aires su figura politica mas convocante
en términos de imagen y la hard jugar a pleno en la campafia. Ma-
ria Eugenia Vidal ha edificado una redituable politica de acuerdos
y concesiones con intendentes del PJ y dirigentes del Frente Reno-
vador, en la busqueda de una construccién politica diferente y hasta
opuesta a la que se busca consolidar a nivel nacional desde la jefatu-
ra de Gabinete. De acd a octubre, deberd sortear el costo politico que
le generari el conflicto docente y su inédita y reprobable medida de
descontar dias de paro y pedir listado de docentes adheridos, aun
cuando cuente con el apoyo de los medios oficialistas que presen-
tan la decisién como un afianzamiento de la autoridad politica en el
marco de un proceso de estigmatizacién a sindicalistas, maestrosy a
la escuela publica. Con su tono catequista y su pristina sonrisa, Vidal
acentuard en campafia la idea de que recibié “una provincia quebra-
da”, pero que con el tesén y el sacrificio de todos estd convencida que
la sacard adelante. Porque lo suyo es el voluntariado.

Pese a los preocupantes indicadores econémicos y sociales, no
habria que subestimar el poder de fuego electoral de Cambiemos,
que, ademds de controlar las gestiones de la nacién, la Provincia de
Buenos Aires y la Ciudad Auténoma, ha articulado una alianza es-
tratégica con las principales empresas periodisticas y buena parte
de Comodoro Py. No obstante, al interior de su coalicién politica, el
macrismo también deberd procesar tensiones y conflictos durante
los préximos meses. La politica de “metas de in-

nerse en la votacidn tras un acuerdo con la CGT,
“

el conflicto permitié a los diferentes sectores del -..politizar la
protesta es una
tarea que debe
imponerse en
la agenda de
cualquier fuerza
politica que
quiera liderar la
oposicion...”

peronismo volver a cobrar protagonismo obli-
gando asi a retroceder al gobierno. Sin embargo,
la agenda politica se estructura actualmente mds
por decisiones del ejecutivo, investigaciones pe-
riodisticas y denuncias judiciales que por inicia-
tivas de la oposicién, tironeada entre “los costos”
de garantizar gobernabilidad y el repliegue defen-
sivo.

Una economia que prometia lluvia de inver-
siones decanta en una lluvia de versiones sobre la

flacién” no logra contener la palabra inflamada de
Elisa Carrid, arquitecta politica de Cambiemos y
“reserva moral de la patria”. Con una preocupa-
cién selectiva por los avances del gobierno sobre
el Estado de Derecho, Carrié condiciona con sus
intervenciones publicas al presidente. Si bien la
legisladora arendtiana le garantiza a Cambiemos
una muy buena performance electoral en Capital
Federal, desde el gobierno nacional observan pre-
cavidos su ADN politico, dado que cada alianza
que la diputada cred y protagonizé termind vacia-
da politicamente. A los cachetazos con Lorenzetti,

economia. Mds que en el deseado “supermercado
del mundo”, la Argentina se estd convirtiendo en una gran ciclovia
por donde avanza sin frenos la bicicleta financiera. Sin los beneficios
cortoplacistas de un Plan Austral o Convertibilidad, ;Cémo enfren-
tard la campaiia el macrismo de cara a las legislativas del 2017? La
pesada herencia de la gestién 2016 que cargard sobre sus espaldas
puede poner en crisis la credibilidad de su contrato electoral. ;In-
sistird con el latiguillo de “pobreza cero” cuando se mantiene en

Angelici y Arribas, Carrié funciona en el plano po-
litico como Sturzenegger en el 4mbito econdmico: (inv)voluntaria-
mente, dos posibles destituyentes internos.

Paralelamente, el PRO necesita fortalecer su débil implantacién
territorial a nivel nacional, motivo por el cual deberd abrir negocia-
ciones con la UCR para el armado de listas. Republicanos de pala-
dar negro y ap6stoles de la division de poderes, los correligionarios
operan en modo mute en relacién al no cumplimiento de la Paritaria
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Nacional Docente o, peor adn, justifican la detencién ilegitima de
Milagro Sala. Histéricos participantes de las luchas por la autono-
mia universitaria miran por TV cémo en el gobierno radical de Jujuy
la policia irrumpe en una universidad, golpea y se lleva preso a un
dirigente estudiantil. Con ms estructuras partidarias que base elec-
toral, el centenario partido reclama mayor participacién en la distri-
bucién ministerial y en la toma de decisiones, cansado de que Macri
les pague siempre con Ahora 12. La UCR se dobla, se lamenta en sus
rituales deliberativos pero no (se) rompe con Cambiemos.

Como ya es un lugar comun, la provincia de Buenos Aires se
define como la madre de todas las batallas para las préximas eleccio-
nes. Alli probablemente desembarquen otras damas, como Malena
Galmarini en caso que el politico “menos confiable” decida lanzar al
ruedo a su compafiera. Si asi no fuera, y Sergio Massa se postulara,
deberd definir cémo reinventarse en el rol opositor luego de que el
bloque parlamentario que conduce le proveyé “gobernabilidad” en
leyes claves al macrismo. Con excepcién de Graciela Camafio, los
dirigentes mds connotados del massismo- Felipe Sold, Alberto Fer-
nandez, Daniel Arroyo, Facundo Moyano, Ignacio de Mendiguren-
vienen sosteniendo un discurso critico sobre la gestién de Cambie-
mos, mis cercano a las posiciones del kirchnerismo que al de Massa,
cuya propuesta punitivista en materia de seguridad no se diferencia
de la de Patricia Bullrich. En un marzo fuertemente politizado, el
lider del Frente renovador se mantuvo ausente, de viaje por China
e Israel, con una abstinencia mediitica que tal vez sufra una recai-
da préximamente. Si la campaifa electoral de octubre tendiera ha-
cia una polarizacién entre el gobierno y el kirchnerismo, la figura
de Massa quedard atrapada en una “avenida del medio” que hasta
ahora no habilit6 una mano contraria al trdnsito del gobierno. Cul-
tor del oportunismo y con los sondeos de opinién como su Actimel
matutino, el tigrense deberd endurecer su discurso y colocarse en
un lugar de confrontacién donde tal vez sea més creible el kirchne-
rismo. Asimismo, su alianza con Stolbizer y Donda no pareceria, a
priori, suministrarle un caudal de votos significativo.

En tanto, un grupo de intendentes peronistas bonaerenses —de-
nominado “Esmeralda”- junto con el movimiento Evita han inten-
tado, como también lo hicieron varios gobernadores y legisladores,
diferenciarse nitidamente del kirchnerismo, con proclamas como la
“unidad del peronismo” o la necesidad de un “Liderazgo renovador”.
Con anclaje territorial y disputando cuadros politicos que el gobier-
no buscé cooptarles, este sector carece de un lider. Claman por la
figura de Randazzo. El ex promotor de la “revolucién ferroviaria” ha
inaugurado la corriente del peronismo silente. Tan audaz en su retdri-
caalahora de asociar la figura de Scioli con la de Macri en su fallida

carrera hacia las PASO, se sumergi6 en el mutismo frente a la bate-
ria de medidas contra los trabajadores promovida por el gobierno
nacional. Parece que se larga y no se larga. Parece que la enfrentay
no la enfrenta. Con una agenda intensa de reuniones politicas sub-
terraneas, Randazo espera agazapado los pasos a seguir por otros
contrincantes, especialmente por la ex presidenta. Agotados de ju-
gar alarayuela en el amplio mosaico del PJ, Insaurralde y Katopodis
reversionaron la stplica del cineasta Nanni Moretti: “Florencio jdeci
algo!l”.

Por tltimo, el interrogante en torno al kirchnerismo. Construido
y consolidado en el estado, el kirchnerismo fue, entre multiples as-
pectos que exceden el propésito de estas notas, una voz potente que,
con diferentes tonalidades y arbitrariedades, ejercité una pedagogia
publica en torno a ficciones orientadoras mas amplias y profundas
que la perspectiva “honestista” sobre la politica, ntcleo propositivo
de las fuerzas opositoras a su gobierno. Con ese objetivo en la mira,
tensiono ciertos significantes nodales que permanecian estabiliza-
dos en el sentido comiin neoliberal. El cambio de época anuncia un
kirchnerismo de a pie. ;Cémo se reinventara desde el llano, sin con-
trol sobre las gobernaciones, con un bloque legislativo que padecié
en frenar su sangria y parte de su joven dirigencia leyendo marado-
neanamente la politica en términos de fieles y traidores? Dispone, sin
embargo, de aquello que al peronismo de los intendentes le falta:
una referencia ineludible, una figura politica que contintia conci-
tando fuerte adhesién en una porcién considerable de los sectores
populares y algunas franjas progresistas de las clases medias. Desde
la perspectiva electoral, una opcién es que la ex presidenta decida no
presentarse y preservarse asi para el 2019, habilitando la posibilidad
de que otra figura femenina como Verdnica Magario, intendenta de
uno de los escasos bastiones férreamente opositores a la gestion de
Vidal, encabece la férmula peronista en la provincia. En cambio si
Cristina Ferndndez de Kirchner fuera candidata, un desafio denso se
presenta en su horizonte politico: ;Cémo lograr capitalizar politica-
mente esa heterogénea oposicién social visibilizada en los altimos
meses? ;De qué manera movilizar capacidades para mixturar puros
e impuros, ceder, negociar y abrir los canales para una participa-
cién efectiva? ;Resultard verosimil una eventual convocatoria de la
ex presidenta a un frente amplio? En cualquier caso, ante al avance
de las politicas de ajuste, la conculcacién de derechos, la represién
del conflicto laboral y social asi como las amenazas a dirigentes sin-
dicales, politizar la protesta es una tarea que debe imponerse en la
agenda de cualquier fuerza politica que quiera liderar la oposicién y
consolidar las bases de un proyecto politico en ruptura con el orden
neoliberal vigente.
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EL GOBIERNO DE LOS CEOS:
DE LA PATRIA SOBERANAA LA
ARGENTINA TERCEARIZADA

Por Arnaldo Luduefia (Licenciado en Economia Politica [UNGS]. Es I-D del Area de
Economia Politica del IDEI de la UNGS. Se encuentra cursando la Maestria en Gestién de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion [UNGS]).

ace mas de tres décadas, el ingeniero Marcelo Diamand

presentd su trabajo “El péndulo argentino shasta cudn-

do?”(Considerado como uno de los clasicos de la teoria
econdémica argentina) en el que estudia los déficits crénicos de la es-
tructura econdmica y a la oscilacién pendular entre dos corrientes:
la expansionista y la ortodoxa.

El periodo que comprende desde la salida de la convertibilidad
hasta el tltimo gobierno de Cristina Kirchner (inclusive) puede ser
caracterizado, en términos generales, por la hegemonia de politicas
expansionistas. En este periodo, como pocas veces en la historia ar-
gentina, se ha complejizado el concepto soberania. Esto se evidencia
en el punto de partida del periodo, en el que el Estado recuperd la
soberanfa monetaria al dejar de lado la paridad cambiaria fija con el
délar. Luego de atravesar una primera etapa cadtica, logré estable-
cerse un tipo de cambio real y competitivo en un contexto de altos
precios para las commodities. En este contexto, las retenciones a las
exportaciones permitieron al Estado hacerse de una caja indispen-
sable para la traccién del resto de la economia.

Mas adelante, vino la estatizacién de las AFJP, la dotacién de re-
cursos al ANSES que dan cuenta del rol del Estado sobre las presta-
ciones sociales. Ademds, la soberania energética, cristalizada en la
estatizacion de YPF y la construccién de las centrales nucleares Atu-
chalyII(ylaIll en construccién). Hasta se consideré a la soberania
espacial, para lo cual se recuperd el INVAP, se cred el ministerio de
Ciencia y Técnica y se repatriaron investigadores argentinos que se
encontraban en el exterior. Esto dio como resultado a los ARSAT I,
I1y el proyecto del ARSAT III. Sin embargo, también han quedado
cuentas pendientes, como, por ejemplo, la soberania alimentaria y
demis falencias y limitaciones propias de un pais periférico en un
modo de produccién capitalista. No obstante, todas estas politicas
sociales, energéticas, de ciencia y tecnologia implicaban cerrar bre-
chas industriales y tecnolégicas con el resto del mundo.

Para el final del periodo, este paradigma perdié consenso en el
imaginario colectivo debido a factores econémicos y, sobretodo, po-
liticos. En este sentido, hace mas de 30 afios, Diamand nos advirtid
que los equipos ortodoxos llegan al poder en medio de las crisis de

balanza de pagos (ver Cuadro 1).

Ciertamente, al ver los datos en el dltimo periodo del gobierno
kirchnerista, notamos que la cuenta corriente y la cuenta capital y
financiera eran deficitarias. Entonces, se puede observar que en ese
escenario se bifurcaban dos caminos posibles. Por un lado, un salto
de calidad hacia un sendero sostenido y sustentable en el tiempo,
con las politicas pertinentes que sirvieran de proteccién frente a los
shocks externos. O por otro lado, el ajuste. Claro esta que el segundo
camino gand la disputa.

Una vez en el poder y frente a este escenario, la reaccién del
equipo econdmico del nuevo gobierno nacional fue recurrir al viejo
(y no querido) paquete de medidas ortodoxas. En primer lugar, se
llevé a cabo una fuerte devaluacién y quita de las mayorfas de las
retenciones a los bienes primarios exportables, lo que generé un
traspaso de recursos hacia estos sectores, mientras que los salarios
reales caian, sumada una politica monetaria ferozmente restrictiva.
La consecuente recesién fue de menor a mayor profundidad.

Diamand ya nos habia alertado sobre esta cadena causal, ya que
la ortodoxia considera que “la recesién y la caida de los salarios rea-
les no serian mas que perjuicios momentineos que corresponderian
a un periodo inevitable de sacrificio, necesario para ordenar y sa-
near la economia. Gracias a él, se crearfan las bases para el despegue
y el crecimiento en un beneficio del conjunto de la poblacién.” (Dia-
mand, 1983: 2). Es decir, Diamand habla de lo que a principios del
2016 el gobierno llamaba “el sinceramiento de la economia”.

Pero el traslado de recursos hacia los sectores mas concentrados
y poderosos era sélo un capitulo del manual. El bloque financiero-
capital extranjero se encuentra representado en el staff econémico
de este gobierno via CEOs y/o cuadros propios (J.P Morgan, Shell,
HSBC, Carrefour, SOCMA, Monsanto, Caputo, Brown, etc.). En tér-
minos de Diamand, las politicas ortodoxas son el pensar y sentir del
sector financiero, agropecuario y de gran parte del empresariado
local (el cual es perjudicado por estas politicas). De esta manera, el
Estado se encuentra plagado de agentes que imponen su paradigma
empresarial. Asi, con una rudimentaria cuenta de costo y beneficio,
todas las dimensiones y aristas que fueron vinculdndose al concepto
de soberania van a ir perdiendo su envergadura.

Esta teoria se basa en principio de ventajas comparativas, segiin
el cual los paises deben destinar todos sus recursos hacia los secto-
res que son competitivos a precios internacionales, lo que generarfa
las divisas necesarias para importar aquellos bienes que se renuncia
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a producir. De este modo, tedricamente, se aseguraria el bienestar
de la poblacién. En el marco de tal razonamiento, cualquier tipo de
politica industrial no tiene razén de ser. Asi, lo mas eficiente es la
apertura de la economia a las importaciones de productos a precios
inferiores a los producidos localmente. Ademds, segtin esta légica, el
Estado no tiene por qué subsidiar los servicios ptblicos ni a los in-
dividuos ni a las empresas. Pero la quita de subsidios lejos estuvo de
afectar a las proveedoras eléctricas y de gas, ya que el incremento de
las tarifas les ha sido mds que redituable. Sin mencionar lo reditua-
bles que resultaron los 19 mil millones de délares que condonaron
de las deudas que Edenor y Edesur tenian con el Estado, ni todas las
licitaciones que la empresa Shell obtuvo por medio del ex (?) CEO'y
actual ministro de Energia, Juan José Aranguren.

Como resultado de estas politicas, segin datos del INDEC, ce-
rraron 5147 empresas y mas de 127 mil despidos en los tres primeros
trimestres del 2016. Es el nimero mas alto desde la crisis del 2001.
Ademais, el poder adquisitivo quedd nueve puntos por debajo de la
inflacién. Luego de un afio y medio de gestidn, se puede afirmar que
los resultados delas politicas econémicasimplementadas fueron des-

favorables segin el conjunto de los indicadores socio-econdmicos.

En materia de divisas, el gobierno nacional ha creado las condicio-
nes necesarias para volver a los mercados internacionales de crédito.
En primer lugar, definié la salida del cepo cambiario y el pago a los
fondos buitres. A partir de ello, el pais se endeud6 por USD 77.615
millones en 14 meses (15% del PBI). Esto se dio en un contexto de
creciente demanda de divisas y fuga de délares. El gobierno nacional
ha propiciado todas las condiciones necesarias para orientar a los
distintos estratos del Estado a tomar deuda en los mercados inter-
nacionales de manera masiva, como fuente principal de divisas, ya
que se logra generarlas ni por el incremento de las exportaciones ni
por la atraccidn de inversiones extranjeras.

Entonces, en un marco de priorizacién de las ventajas compa-
rativas, de “sinceramiento de la economia” y de atraccién de divisas
por medio de los mercados crediticios, ya no es necesario el fomento

dela generacién propia de la Ciencia y la Tecnologia. Este es un mar-
co de laissez faire que se complementa con el paradigma empresarial
del gobierno, que entiende que es mds redituable tercerizar ciertas
actividades e importar los productos finales. Asi fue como se lleva-
ron adelante los respectivos recortes presupuestarios del CONICET,
de las agencias de Ciencia y Tecnologia y de las